ACADEMIA

HA 201 LEADERSHIP SKILLS

Cile predmétu

Cile pfedmétu obsahuji osvojeni znalosti a dovednosti sméfujicich k rozvoji dovednosti vedeni
lidi. Tyto dovednosti lze vyuzit jak v profesnim zivoté, kdy predmét pomahéd studentim
rozvinout stavajici a osvojit si nové schopnosti a dovednosti ve vedeni lidi. Dle pak v osobni
roving kdy na zaklad¢ vlastnich reflexi budou studenti schopni aplikovat ziskané¢ dovednosti ve
studijni i osobni sféte.

Struktura a obsah:

1. | Uvod do pifedmétu, pozadavky piedmétu, rozdéleni do tymi. Uvoed do
problematiky vedeni lidi.

Ing. Katefina Pibalova

2. |Interakéni vyevik. Trénink praktickych dovednosti (Tocna)

Mgr. Martin Kone¢ny

3 | Individualni aktivita: Tymové konzultace projekti

Ing. Katefina Plibalova

4. |Individualni aktivita: zpracovani a konzultace Individualniho rozvojového
planu.

Ing. Katetina Plibalova

5 | Prezentace tymovych praci

Ing. Katetina Puibalova

Pribézné:

Pfedmét ma tyto Casti:
1) Individualni rozvojovy plan
2) Tymovy projekt
3) Interakéni vycvik

Ad 1) Individualni rozvojovy plan

Strucny popis:
Na zéklad€ nasbiranych zkuSenosti, rozhovoru s lidry a absolvovani interakéniho
vycviku vypracuji studenti individudlni rozvojovy plan zaméfeny na vlastni rozvoj, a to
Z hlediska schopnosti a dovednosti pro vedeni lidi. Plan bude hodnocen na zéklad¢ kritérii, které

studenti dostanou na zacatku kurzu. Studenti vystup odevzdavaji vyucujici v pisemné podobé.

Ad 2) Tymovy projekt ..Co dé€la z manazera lidra‘“

Strucny popis:
V priibéhu semestru budou studenti rozdéleni do nékolika 3 — 5 ¢lennych tymu. Kazdy

tym bude mit za kol zpracovat hloubkové rozhovory s lidry zaméfené tematicky na
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problematiku vedeni lidi (leadership). Jednotlivé tymy budou spolupracovat bud’ s partnerskou
organizaci (kontaktni osoba z dané organizace zprostiedkuje moznost hloubkového rozhovoru
s 1-3 manazery) nebo s jinou organizaci dle svého vybéru (bude tieba vzdy dopiedu konzultovat
s vyucujici predmétu). Metodickéd priprava rozhovoru bude konzultovana s vyucujici, stejné tak
pribéh celého projektu (min. 2x). Tymy budou hodnoceny na zaklad¢ prezentace vystupt pred
ostatnimi studenty a kratkého pisemného vystupu. Pfesna kritéria hodnoceni obdrzi studenti na

prvni hodin¢.

Ad 3) Interakéni vyevik
Interak¢ni vycvik je koncipovan tak, aby kazdy student v jeho prabéhu ziskal zkusenosti

s ,,vudci*“ roli i s roli ¢lena tymu a mél ptilezitost své zkuSenosti reflektovat a utiidit. Obsahove
je rozdélen do tematickych blokt — leadership (zakladni vymezeni), situacni leadership — styl
fizeni ve vztahu k situaénim proménnym, motivovani a ovliviiovani (zpétna vazba, kritika,
chvala) a podpora tymové koheze - debriefing a feSeni problému v pracovni skupiné/tymu,

ucinné piesvédcovani a vyjednavani.
Pozadavky na ukonceni predmétu:

Podminky pro Gispé$né absolvovani piedmétu:

1) Individualni rozvojovy plan

Pozadavky: Pisemné zpracovani planu zaméteného na vlastni schopnosti a dovednosti
vedeni lidi.

2) Tymovy projekt ..Co déla z manaZera leadera“

Pozadavky: Aktivni spoluprace na tymovych ukolech (tj. podileni se na rozhovorech a
spoluucast na prezentaci). K hodnoceni dodaji studenti i kratky pisemny vystup.

3) Interakéni vvevik

Pozadavky: Ugast na interakénim dvoudennim vycviku v Arealu VSE Toé¢na, Praha 4 a
naslednd pisemna reflexe.

4) Reflexe interak¢niho vveviku

PoZadavky: Pisemna reflexe ziskanych dovednosti z interakéniho vycviku

Bodové hodnoceni pro klasifikaci studentii

(bodova rozpéti pro klasifikaéni stupné plati shodné s VSE)

Maximalni

pocet bodu
Individudlni rozvojovy plan 0 - 40 bodir 40 bodt
Prezentace tymového projektu 0 - 30 bodu 30 bodil
Pisemna sebereflexe na zaklad¢ ucasti na | O - 30 bodu 30 bodil
interakénim vycviku
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Celkem — maximum 100 bodu
Literatura:
Drun ISBN Nazev knihy AutoFi Rok

It. vydani
Versatilni vedeni:dynamickd | PAVLICA, K. --
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vest lidi
Reframing Organizations
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. DEAL T.
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